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4° Sessione | Le aziende verso la sostenibilità ambientale: una
panoramica sulle certificazioni

G I A N F R A N C O  P E I R E T T I

IPLOM, 
Una raffineria e non solo….

3  o t t o b r e  2 0 2 3

ABSTRACT
Da sempre l’adesione le norme sui sistemi di gestione ambientali che fanno capo alla ISO14001 sono stati ritenuti “volontari”.

Il contesto globale che ha registrato una evoluzione costante ed un crescente aumento della sensibilità sulla necessità di limitare
l’impatto antropico sul sistema terra attraverso approcci sostenibili al business.

Come ci ha insegnato la storia industriale sono le grandi organizzazioni che per prime devono affrontare questi cambiamenti
epocali, coinvolgendo poi a cascata l’intera filiera produttiva.

Rispetto al secolo scorso questi processi hanno subito un’accelerazione importante che ha portato le singole realtà a vivere in un
villaggio globale sempre connesso.

Non si può rimanere a guardare pena essere estromessi in breve tempo dal mercato e dal sistema produttivo.

Ma come porsi di fronte a questa sfida?

Attraverso l’esposizione di una esperienza aziendale si seguirà il percorso che porta a vivere i nuovi adempimenti non più come
un mero obbligo, ma una opportunità di razionalizzare i processi, sviluppare la metodologia del risk managementi così da
aumentare la resilienza aziendale, assicurando continuità e sviluppo del business.

“certificazioni ambientali: punto di 
arrivo o tappa nel cammino vs. la 
sostenibilità?”
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IPLOM, 

Una raffineria e non solo….

“certificazioni ambientali: punto di 
arrivo o tappa nel cammino vs. la 
sostenibilità?”

TICASS, 3 ottobre 2023
Relatori: Dott. Ing, Gianfranco PEIRETTI, RSPP-HSE Manager IPLOM Coordinatore Regionale AIAS Liguria  OPN Energia e Petrolio

MI PRESENTO

Dott. Ing. Gianfranco PEIRETTI
RSPP-HSE Manager IPLOM S.p.A.
Coordinatore Regionale Liguria e 
Consiglio Direttivo AIAS 
www.iplom.com
m.p. (+39)3357262615
E mail gianfranco.peiretti@iplom.com
Membro OPN  «Energia e Petrolio»

Membro“UNI-CT 042-GL 59_N235_Gruppo ristretto -Ambienti confinati-
dell'UNI-CT 042-GL 59 del 2023-05-02”

• Membro “Comitato Tecnico Scientifico  AIAS Gruppo ristretto -Ambienti 
confinati”
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IL MIO COMPITO DI OGGI

ESPERIENZA LAVORATIVA 
MATURATA IN OLTRE 43 ANNI 
DI HSE MANAGEMENT 
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IL CONTESTO
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PERCHE’ ATECO 19?
IL SISTEMA PRODUTTIVO ITALIANO
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IL SITO PRINCIPALE
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IL SITI  LOGISTICI IN LIGURIA
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IL SITI  LOGISTICI IN PIEMONTE
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IL CICLO LOGISTICO
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LA NOSTRA STORIA
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LA NOSTRA STORIA

Dagli inizi ……….

Fino ai 
nostri giorni ……….
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LA NOSTRA STORIA
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LA NOSTRA STORIA

15

16



05/10/2023

9

17

IL CICLO INDUSTRIALE
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I NOSTRI PRODOTTI VS. LA 
SOSTENIBILITA’
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IL BUNKER  LOW SULFUR FINO AL GREEN
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ANNUS ORRIBILIS : 2016
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ANNUS ORRIBILIS : 2016
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OPPORTUNITA’  DI RILANCIO
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OPPORTUNITA’  DI RILANCIO DOVE L’ABBIAMO 
TROVATA?
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IL SISTEMA GESTIONE AZIENDALE 
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IL SISTEMA GESTIONE AZIENDALE 
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PERCHE QUESTA LUNGA PREMESSA?
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SE PREFERITE UNA VISIONE PIU’ 
«ZENEISE»?

ALCUNI QUESITI …..

COME NASCE UNA NORMA SUI SISTEMI DI 
GESTIONE?

E NOI COME  LE  PERCEPIAMO?

PERCHE’ LA REVISIONE DELLE NORME SUI 
SISTEMI DI GESTIONE?

COSA FA E COSA NON FA LA NORMA?

COSA CI CHIEDE LA NORMA?

CHE COSA E’ UNA NORMA  SUI SISTEMI DI 
GESTIONE?
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PROVIAMO A RISPONDERE…..

OVVERO UN INSIEME DI PRINCIPI, APPROCCI
E REQUISITI CHE UNA ORGANIZZAZIONE PUO’
ADOTTARE PER GESTIRE EFFICACEMENTE I
PROPRI PROCESSI E RAGGIUNGERE GLI
OBBIETTIVI DI BUSINESS E LA CREAZIONE DEL
VALORE CHE SI E’ PREFISSATA

CHE COSA E’ UNA NORMA SUI SISTEMI DI
GESTIONE?

PROVIAMO A RISPONDERE…..

LE NORME SUI SISTEMI DI GESTIONE DISCENDONO
DALLA RAZIONALIZZAZIONE E SCHEMATIZZAZIONE DEI
MODELLI AZIENDALI SVILUPPATI DALLE PRINCIPALI
ORGANIZZAZIONI MONDIALI ALLO SCOPO DI
UNIFORMARE I COMPORTAMENTI E CONSENTIRE LA
DIFFUSIONE DEGLI STESSI A TUTTE LE FILIERE
PRODUTTIVE ED ALLE REALTA DI OGNI SETTORE E
DIMENSIONE.

DI FATTO LA NORMA CODIFICA VALUTAZIONI, AZIONI E
COMPORTAMENTI CHE NOI ABITUALMENTE
SVILUPPIAMO NEL NOSTRO QUOTIDIANO RENDENDOLE
SISTEMATICHE

COME NASCE UNA NORMA SUI SISTEMI DI 
GESTIONE?
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PROVIAMO A RISPONDERE…..

PER CORREGGERE LA CARENZE RISCONTRATE
NELL’APPLICAZIONE ALL’INTERNO DELLE
ORGANIZZAZIONE DURANTE LE ATTIVITA’ DI
CERTIFICAZIONE E SORVEGLIANZA

PER ALLINEARE FRA LORO TUTTI GLI STANDARD SUI SG
QUALITA’, AMBIENTE, SICUREZZA, ENERGIA, SISTEMI
INFORMATIVI, RESPONSABILITA’ SOCIALE, ECC)

PER RENDERE I MODELLI ORGANIZZATIVI PIU’ EFFICACI
ED ORIENTATI AL RISULTATO, SEGUENDO L’EVOLUZIONE
TECNOLOGICA E DELLA SOCIETA’

PERCHE’ REVISIONE LE NORME SUI SISTEMI DI 
GESTIONE DEL 2015?

ALCUNI QUESITI …..

COSA FA E COSA NON FA LA NORMA?

LA NORMA DEFINISCE QUALI SONO I REQUISITI
RICHIESTI OVVERO IL “COSA” VA FATTO, MA NON IL
“COME” DEVE ESSERE PUR ILLUSTRANDO ATTRAVERSO
LINEE GUIDA I POSSIBILI STRUMENTI E MODALITA’ CHE
SI POSSONO ADOTTARE.

I CONTENUTI SPETTANO ALLA SINGOLA
ORGANIZZAZIONE SULLA BASE DELLA SUA
SPECIFICIFITA’, SETTORE DI APPARTENENZA,
DIMESIONI, CAPACITA E RISORSE,
OBBIETTIVI.
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ALCUNI QUESITI …..

MA COSA CI CHIEDE LA NORMA?

DOCUMENTARE QUELLO CHE FACCIAMO, MOTIVANDOLO 
ED EVIDENZIANDO IN MODO TRASPARENTE E 

MISURABILE COME  LE NS. AZIONI CONSENTONO IL 
RAGGIUNGIMENTO IN MODO SISTEMATICO LA 

SODDISFAZIONE DEL CLIENTE NEL RISPETTO DI TUTTE 
LE PARTI INTERESSATE SIA ALL’INTERNO CHE 

ALL’ESTERNO DELL’ORGANIZZAZIONE. 

LO STEP INIZIALE 

PER LA RENDICONTAZIONE E LA SOSTENIBILITA’

CHIEDIAMOCI:
NOI COME  VIVIAMO  E LAVORIAMO?

Rilevo 
esigenze

Individuo 
obbiettivi

Pianifico 
azioni vs. 
obbiettivi

Verifico i 
risultati

Analizzo
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QUALE SCHEMA NELLE NORMA ISO?

COSA CI ATTIVA?
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L’approccio al CONCETTO DI
RISCHIO/OPPORTUNITA’

COME POSSO ANALIZZARE E 
VALUTARE IL CONTESTO?
LA SWOT ANALISYS 

CONTESTO CONTESTO 
INTERNO

CONTESTO CONTESTO 
ESTERNO
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Dalla valutazione allo loro gestione

Minaccia + 
Punto 
debole

Rischio

Giudizio di accettabilità
1) Non rilevante
2) Accettabile
3) Tollerabile
4) Non Tollerabile
5) Non consentito

Azione con priorità e  
tempistiche specifiche 

Le azioni lavoreranno 

l’effetto delle minacce

Le azioni lavoreranno 
migliorando i miei punti 

deboli e riducendo 
l’effetto delle minacce

La fase check verificherà 
se le azioni che ho messo 

in campo mi hanno 
consentito di ridurre il 

rischio

Giudizio di opportunità
1) Non rilevante
2) Consigliabile
3) Opportuno
4) Molto Opportuno
5) Strategico

Azione con priorità e  
tempistiche specifiche 

Le azioni lavoreranno 

le opportunità

Le azioni lavoreranno 
migliorando i miei punti 

di forza e facendo proprie 
le opportunità

Dalla valutazione allo loro gestione

Opportunità + 
Punto di forza

‘’occasione’’

La fase check verificherà 
se le azioni che ho messo 

in campo mi hanno 
consentito di sfruttare al 

massimo la situazione
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STRUTTURAZIONE DI UN SGI

DIREZIONE STRATEGICA DEL SGI

Alta Direzione – soggetti apicali
CONDUZIONI AZIENDALE 

ED ORGANIZZAZIONEPROCESSI 
DIREZIONE STRATEGICA DEL SGI

SG
A             

SG
A             

ISO
 14001

SG
SSL         

ISO
 45001

SG
E              

SG
E              

ISO
 50001

SG
S 

dLG
S.105/15

SG
Q

            
SG

Q
            

ISO
 9001

PARTENDO DALL’APPROCCIO PER PROCESSI…..
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QUESTA E’ LA NS. MAPPA   
DEL SISTEMA DI GESTIONE …..A VOI SCHEMATIZZARE 
LA VOSTRA

Il SGI PUO’ QUINDI ESSERE PENSATO COME…..
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MA IN TERMINI PRATICI?

MA IN TERMINI PRATICI?
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MA IN TERMINI PRATICI?

MA IN TERMINI PRATICI?
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L’IMPORTANZA DELLA 
FORMAZIONE 

CONTESTO EMERGENTE:
COSA CI SPETTA? 
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CONTESTO EMERGENTE:
COSA CI SPETTA? 

CONTESTO EMERGENTE:
COSA CI SPETTA? 
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CONTESTO EMERGENTE:
COSA CI SPETTA? 

CONTESTO EMERGENTE:
COSA CI SPETTA? 

53

54



05/10/2023

28

CONTESTO EMERGENTE:
COSA CI SPETTA? 

CONTESTO EMERGENTE:
COSA CI SPETTA? 
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COME STRUTTURARSI? 

COME STRUTTURARSI? 
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COME STRUTTURARSI? 

COME COMPORTARSI? 
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In sintesi …..

SGI

ALLA PROSSIMA 
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