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Camera di Commercio . . .
( Genova ’ Il Sistema Informativo Excelsior

e Excelsior e il pit ampio sistema informativo sulla domanda di profili professionali delle imprese italiane
e FE’trale indagini ufficiali del Sistema Statistico Nazionale (SISTAN) italiano

® E’ promosso da oltre 20 anni da Unioncamere insieme a Ministero del Lavoro/Agenzia Nazionale per le
Politiche Attive del Lavoro (ANPAL)

e E’fondato sul Registro delle Imprese, integrato con le informazioni occupazionali provenienti da fonte
INPS

e [E’ supportato dalla rete delle Camere di Commercio per le interviste che mensilmente vengono svolte su un
campione rappresentativo di imprese.

e Attualmente ha come campo di osservazione tutte le imprese iscritte ai Registri delle Camere di
commercio, con almeno un addetto dipendente dei diversi settori economici (esclusa I’agricoltura e la PA). |
campione e formato da circa 100 mila imprese a livello nazionale: di queste circa 3.400 sono
rappresentative della Liguria e 1.500 di Genova.
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Serie storica delle entrate previste dalle imprese liguri per
gruppo professionale
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Composizione % delle entrate previste dalle imprese liguri per

gruppo professionale - 2018

Professioni non

Conduttori di impianti e
ualificate; 13,9

operai di macchinari
fissi e mobili; 11,5

Professioni intellettuali,
scientifiche e con
elevata
specializzazione; 4,5
Operai specializzati;

13,8
Professioni tecniche;
11,1
Professioni qualificate Impiegati; 8,8

nelle attivita
commerciali e nei
servizi; 36,2

Le previsioni del Sistema Informativo Excelsior per la Liguria — anni 2018/2022

Composizione % delle entrate previste dalle imprese liguri per

gruppo professionale - 2022

Conduttori di impianti Professioni non
e operai di macchinari qualificate; 15,1

fissi e mobili; 10,6 Professioni
intellettuali,
scientifiche e con
elevata
ecializzazione; 5,1
Professioni tecniche;
12,9
Professioni lifi . .
ofessioni qua} l\lcate Impiegati; 8,6
nelle attivita

commerciali e nei
servizi; 33,8
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13,7
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Serie storica delle entrate previste dalle imprese liguri per area aziendale di

inserimento
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Segreteria, staff Sistemi Vendita Marketing,  Assistenza clienti Progettazione e Installazione e Certificazione e Acquisti e Trasporti e ) . )
e servizi generali  informativi commerciale, ricerca e manutenzione  controllodi movimentazione distribuzione Segreteria, staff e servizi generali E— m
comunicazione e sviluppo qualita,  interna merci Sistemi informativi ——— Y
pubbliche sicurezza e
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Trasporti e distribuzione _______146,1
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Composizione % delle entrate previste dalle imprese liguri per
area aziendale di inserimento - 2018

Segreteria, staff e

Trasporti e servizi generali
distribuzione 3,5% Sistemi informativi

16,1% / 1,9%
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movimentazione
interna merci
6,1%
Certificazione e
controllo di qualita,
sicurezza e ambiente

4,5%

Vendita
30,4%
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Installazione e
manutenzione

18,5%
Progettazione e Assistenza clienti Pubbliche relazioni
e sviluppo 8,6% 4,1%
6,3%

Le previsioni del Sistema Informativo Excelsior per la Liguria — anni 2018/2022

Composizione % delle entrate previste dalle imprese liguri per
area aziendale di inserimento - 2022
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Entrate previste in Liguria per mese
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Difficolta di reperimento da parte delle imprese di figure professionali con le competenze richieste

-?-.J
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Un fenomeno diffuso tra i paesi avanzati
%@% p

L'ltalia & al 69° posto, su 133 paesi mondiali, per facilita
delle imprese nel trovare le figure professionali con le
competenze richieste. Molti paesi del G7 hanno lo stesso
problema: Regno Unito (71° posto), Germania (74°),

Francia (75°) e Giappone (77°) (The Global Talent Competitiveness Index
2022)

.. in forte aumento in Italia

Dal 2019 a settembre 2023 la difficolta di reperimento di
figure professionali & passata dal 26% al 48% (excelsion)

Difficolta di

" reperimento
B Ato
IEI Madfo-alto
— (e La necessita della formazione
[ no.
6 90 = In Italia, 18,2% ha competenze inferiori rispetto a quelle
. richieste dalla professione che svolge: (media UE 16,8%)
su 133 paesi (OCSE)

Fonte: elaborazioni Centro Studi Tagliacarne su dati The Global Talent Competitiveness Index (GTCI) 2022
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SISTEMA
INFORMATIVO
EXCELSIOR

PREVISIONI DE|
FABBISOGNI
OCCUPAZIONALI E
PROFESSIONALI
IN ITALIA A MEDIO
TERMINE
(2023-2027)

SCENARI PER L'ORIENTAMENTO
E LA PROGRAMMAZIONE DELLA
FORMAZIONE

")
cg;‘c:? UNIONCAMERE
<

FicURA 4 - SERIE STORICA [ 2005-2021) E PREVISION [2022-2027) RELATIVE ALLD STOCK DI OCCURATI TOTALF
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% e —— e TABELLA 2 — PREVISION D4 EXPANSION DEMAND, REFLACEMENT DEMAND E FAEBISOGNI MEI 2 SCENARI
24,200 Fd
E (f Scenario Negativo Scenario Positivo
3 e oy » Periodo 2023-2027 Totale Medie| Totale Medie
B 100 ¥ 20232027 annue 2023-2027 annue
!
& 23600 |
3 | Expansion settori privati B12.500  122.500 LO011.000 202,200
3 B | Expansion PA 62.300 12500 62300 12500
23,300 | Replacement settorl privatl 2.049.600 409,900 2045600 409,900
- | Replacement PA 675.600 135100 675,600 135100
° | FABBISOGHMNI TOTALI ) 3.400.000  680.000 3.?93.500_ 755,700

22 B0

32,600 Fonte: Umioncamere — ANPAL, Sisterma Mformativo Excelsior

23 &0
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*COMAresn OgrCouT — Song escius | senvizi domestici,
Fonte: Unioncomere — ANPAL, Sistema informativa Excelsior

Il confronto tra lo scenario positivo e quello negativo suggerisce che complessivamente le incertezze e le
potenziali ripercussioni negative delle politiche macroeconomiche internazionali e della ulteriore crescita
dei prezzi dei prodotti energetici potrebbero comportare la perdita di quasi 400mila occupati nel
quinquennio. Queste stime comprendono i risultati delle previsioni fatte per la PA, che é attesa
crescere di oltre 62mila unita in entrambi gli scenari considerati (tabella 2).
Il fabbisogno lavorativo e dato dalla somma della expansion demand e della replacement demand.
Quindi, si stima che tra il 2023 e il 2027 il mercato del lavoro italiano potra avere bisogno nel complesso
di 3,4-3,8 milioni di occupati a seconda dello scenario considerato.
La domanda per necessita di sostituzione rappresenta, dunque, la componente che incide in prevalenza
nella determinazione del fabbisogno occupazionale, pesando sul totale per una quota compresa
trail 70% e I'80%
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TABELLA & - FAEBISOGN E TASSI DI FABBISOGHD PREVISTI NEL PERIODO 2023-2027 PER RIPARTIZHONE GEDGRAFCA E REGIONE TABELLA & - EXPANSION DEMAND E TASS! PREVISTI NEL PERIDDO 2023-2027 PER RIPARTIZIONE GEDGRAFICA E REGIONE
Fabhisogni totali
ZﬂB—ZﬂZ{; ' Tassi di expansion®*
= 2023-2027
Weda
TOTALE 3.798.500 100, 0% 3.1 TOTALE 1.073.400 100, 0156 0,9 Su un f b b
abbisogno
di cui: o cul: complessivo di 92.600
Nord-Owest LO0E2. 200 28,5% 3.0 Nord-Owest 254,000 23, 7% 0.7 P . I t . t
Piemonte e Valle d“Aosta 275.200 7.2% 29 Piemonte e Valle d'Aosta 49.300 4,6% 0.5 posizioni favorative previste
Lombardia 714.500 18,8% 30 Lombardia 191.300 17,8% 08 nel quinquennio 2023-2027
Liguria 92.600 2.4% 30 Liguria 13.400 L2% 0.4 H H . .
MNord-Est 872.900 23,0% 3,2 MNord-Est 245,700 23,3% 0.2 In ngurla’ Ia Componente dl
Trentino Alto Adige 99.500 2,6% 3,7 Trentino Alto Adige 40.200 3,7% 1,5 expansion demand e pari a
Veneto 346,000 9,1% 31 Veneto 92000 8,6% 0.8 13.400 (14 5%) contro il
Friuli Venezia Giulia 31500 2,4% 34 Friuli Venezia Glulia 26.500 2,5% 10 ) o ’ )
Emilia Romagna 335.900 8,8% 31 Emilia Romagna 91000 5,55 0,9 23,5% del Nord Ovest e il
Centro 205,600 21.2% 3.2 Centro 235,100 21,5% U,E 28’3% a Iive”o nazionale. ”
Toscana 265.100 7,0% 3,2 Toscana 72.000 6, 7% 0,9 . .
Umbria 58.100 1,5% 32 Umbria 17.400 1,6% 10 tasso medio annuale di
Marche 103.100 27% 31 Marche 28.000 2,65 049 expa nsion demand é in
Lazlo 379.300 10,0% 31 Lazio 117700 11,0% 10 Lj . i allo 0.4% |
Sud e Isole LO037. 200 27.3% 3.2 Sud e Isole 334,600 31L.2% 1.0 Igu ra pa rrallo ’ 9, ne
Alruzze 68,100 1.8% 2.7 Abruzzo 11.900 1,1% 05 Nord-Ovest allo 0,7% e in
Molise 16.300 0.4% 3,1 MMolise 3.500 0,3% 0,7 . )
Camgpania 254,600 7.5% 32 Campania 97.200 9,1% 11 Italia allo 0'96
Puglia 213.700 5,0% 3,2 Puglia 73.500 6,5% 11
Basilicata 24.800 0,7% 25 Basilicata 2.800 0,3% 0.3
Calabria 84.200 2.2% 30 Calabria 23.800 2.2% 0.9
sicilia 251.400 6,6% 35 Sicilia 96.600 9,0% 14
Sardegna 94,700 2.5% 3.3 Sardegna 25.200 2,4% 09
*Viglori gssoluti arrotondati ale centingia. | totali pessong non coincidere con lo somma dei singali walar, *Valori asseluti arrotondati alle centinaia. | totoll possono non coincidere con la somma dei singali valari.,
. - . - . . **Ropporto percentusle in media annua tro expansion demand e stock di occupati.
**Roppovto percentudle in medio onnug tra fobbisogni e stock df ocoumati. Fante- Lini re — ANPAL, i Inf it Excalsior

Fante: Unioncomere — ANPAL, Sisterna informativo Excelsior
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:

La pressione derivante dall’invecchiamento della popolazione sulla crescita della stima della
replacement e solo un lato del problema che causa specularmente anche la necessita/possibilita

FICIRA 5 - COORTS DX [NPENDENT PRAIATI OOCUIT A1 1,/1/2002 di sostituzione del personale in uscita evidenziano un ulteriore aspetto demografico riguardante

la rapida e progressiva diminuzione delle coorti di possibili sostituti. Gli ultimi dati ISTAT per il

2021 registrano una popolazione residente tra 50-59 anni pari a 9,4 milioni di unita con un tasso

di occupazione stimato del 64,1%; per cui si possono stimare circa 6,1 milioni di occupati che nei

prossimi 10 anni si affacceranno alla pensione, a fronte di una popolazione residente tra 20-29

anni di eta pari a 6 milioni di unita e quindi insufficiente a garantire una piena sostituzione.

Tale pressione € in parte contrastata dalle norme che dispongono un innalzamento progressivo

delle soglie di accesso alle pensioni.

Tutto cio premesso, si stima che per il quinquennio 2023-2027 la componente in sostituzione

del personale in uscita dal mondo del lavoro ammonti a oltre 2,7 milioni di unita. Essa

rappresenta circa il 72% del fabbisogno complessivo stimato, con punte superiori al 90% per i

lavoratori del comparto pubblico.

Osservando il contributo offerto dalle tre diverse componenti del mondo del lavoro esaminate

circa la meta delle unita lavorative che dovranno essere sostituite nei prossimi 5 anni (1 milione

e 376mila circa) operano nell’ambito privato con un contratto alle dipendenze, mentre Ia

restante parte risulta equamente distribuita tra lavoratori autonomi (673mila) e dipendenti del

comparto pubblico (676mila) che rappresentano poco meno di un quarto del totale.

Fonte: elaborazioni Uinioncamers su dati (NPS (E-mens) La forte incidenza del comparto pubblico determina anche 'assoluta predominanza del settore
dei servizi che incide per poco meno dei tre quarti del totale delle necessita di sostituzione,
raggiungendo quasi 2 milioni di unita. LUindustria determina poco meno del 24% della richiesta
(pari a circa 647mila unita), mentre il residuale 4% (105mila unita) si colloca nel settore agricolo.
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TABELLA S — OUOTA % DELLA POPOLAZIONE 04 59-64 ANNI PER RIPARTIZIONE GEOGRAFICA E REGIONE AL 11,2022 TABELLA 8 — REPLACEMENT DEMAND PREVISTA NEL PERIDDO 2023-2027 N TOTALE E PER IL COMPARTO DIPEMDENTI PRIVATI PER.
RIPARTIZIONE GEOGRAFICA E REGIONE

Peso % 53-6denni su
popolazione del territorio
2023-2027

Replacement demand | Incidenza % Per le sue caratteristiche

TOTALE o s demografiche la Liguria
* . . .
— * _stock 2022 presenta I'incidenza di

Nord-Ovest &3 TOTALE 2.725.200 100% 11,4 | 1.276.400 100%

Piemante 86 replacement 2023-2027 sul
Valle d'Aosta 26 di cui- . .

Lombardia 8,0 Nord-Ovest 223.200  304% 116 467.800 34,0% numero di occupati del 2022
hgu_na 3.0 Piemants e Valle d'Acsta 225,200 B3% 120/ 119.300 8,7% massima tra le regi oni italiane

Mord-Est _ &4 Lombardia 523.200 19,2% 11,2 312700 22,7% ]

Trentino Alta Adige 81 Liguria 73200 29% 128 35300 2,6% con un dato del 12,8% rispetto
Veneto 85 Mord-Est £23.200 22,9% 16| 334400 24,3% , o .

Friuli Venezia Giulia 8.6 Trentino Alto Adiga 59,300 2,35% 112 27.300 2,0 all 11,4/) naZIOnale, supera ndo
Emilia Romagna 83 Veneto 254.100 5,3% 115 142300 10,3%

Lentro &4 Friuli Venezia Giulia B5.000 24% 123 33300 2.4% anche la Sardegna che pure
Toscana a4 Emilia Romagna 244.900 9,0% 11,7 131500 9,65 presenta un peso maggiore
Limbria 85 Centro STOLS00 20,9% 114 274,100 19,9% . N i
Marche 83 Toscana 193.100 7% 119 92500 B,7% della quota di popola2|one tra i
Lazie a4 Umnbria 40.700 1,5% 11,5 17.600 1,3% . .

Sud & Isole E.-Il Marche 75100 2.139@ -_|_:|_r? 37.500 2_,?% 59 e | 64 annl.

Abruzzo B, Lazio 261.600 9,65 11,0 126500 9,25 s
Molise a0 Sud e Isole 703.300 25,8% 11,1 300.200 21,3% Al Ir_]ter‘no della domanda per
Campania 81 Abruzzo 56.200 2,15 114 26300 1,9% sostituzione la componente
Puglia B3 Molise 12,800 0,55 125 4.500 0,33 . . o
alicat 0 Campania 187400 6,9% 108 84800 6,2% privata rappresenta il 44,7% con
alabria \ Puglia 140,300 5 1% 10,8 63300 4,65 N .
2:.;3 gi Basilicata 21900  0.8% 114 8500 0.6% una necessita stimata di 35.390
eana . Calabria 60,400 2,2% 11,1 22600 1,6% izioni i
Fonte: elaborazioni Lnioncamere su dati ISTAT Sicifia 154.800 5.7% 111 3800 86% p0-5|2|0n| Ia-Voratlve nel
Sardegna 69.500 2,6% 12,5 26.300 1,9% quinquennio.

*Valor assoluti arrotondsti alle centinaia. It&mﬂpnsmmrrm#rcﬁdefe con o samma ﬂ'l‘_;fil:ﬂg'ﬂﬁ valari.

Fonte: efaborazioni Unioncamere su ooti INPS
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Grazie per I'attenzione
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