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Il Sistema Informativo Excelsior

● Excelsior è il più ampio sistema informativo sulla domanda di profili professionali delle imprese italiane 

● E’ tra le indagini ufficiali del Sistema Statistico Nazionale (SISTAN) italiano

● E’ promosso da oltre 20 anni da Unioncamere insieme a Ministero del Lavoro/Agenzia Nazionale per le 

Politiche Attive del Lavoro (ANPAL) 

● E’ fondato sul Registro delle Imprese, integrato con le informazioni occupazionali provenienti da fonte 

INPS 

● E’ supportato dalla rete delle Camere di Commercio per le interviste che mensilmente vengono svolte su un 

campione rappresentativo di imprese.

● Attualmente ha come campo di osservazione tutte le imprese iscritte ai Registri delle Camere di 

commercio, con almeno un addetto dipendente dei diversi settori economici (esclusa l’agricoltura e la PA). Il 

campione è formato da circa 100 mila imprese a livello nazionale: di queste circa 3.400 sono 

rappresentative della Liguria e 1.500 di Genova.
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Le previsioni del Sistema Informativo Excelsior per la Liguria – anni 2018/2022
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Le previsioni del Sistema Informativo Excelsior per la Liguria - 2023
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Le previsioni del Sistema Informativo Excelsior per l’Italia a medio termine – 2023/2027

Il confronto tra lo scenario positivo e quello negativo suggerisce che complessivamente le incertezze e le 
potenziali ripercussioni negative delle politiche macroeconomiche internazionali e della ulteriore crescita 
dei prezzi dei prodotti energetici potrebbero comportare la perdita di quasi 400mila occupati nel 
quinquennio. Queste stime comprendono i risultati delle previsioni fatte per la PA, che è attesa
crescere di oltre 62mila unità in entrambi gli scenari considerati (tabella 2).
Il fabbisogno lavorativo è dato dalla somma della expansion demand e della replacement demand. 
Quindi, si stima che tra il 2023 e il 2027 il mercato del lavoro italiano potrà avere bisogno nel complesso 
di 3,4-3,8 milioni di occupati a seconda dello scenario considerato.
La domanda per necessità di sostituzione rappresenta, dunque, la componente che incide in prevalenza 
nella determinazione del fabbisogno occupazionale, pesando sul totale per una quota compresa
tra il 70% e l’80%
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Le previsioni del Sistema Informativo Excelsior per la Liguria a medio termine – 2023/2027

Su un fabbisogno 
complessivo di 92.600 
posizioni lavorative previste 
nel quinquennio 2023-2027 
in Liguria, la componente di 
expansion demand è pari a 
13.400 (14,5%) contro il 
23,5% del Nord Ovest e il 
28,3% a livello nazionale. Il 
tasso medio annuale di 
expansion demand è in 
Liguria pari allo 0,4%, nel 
Nord-Ovest allo 0,7% e in 
Italia allo 0,9%
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Le previsioni del Sistema Informativo Excelsior per la Liguria a medio termine – 2023/2027

La pressione derivante dall’invecchiamento della popolazione sulla crescita della stima della 
replacement è solo un lato del problema che causa specularmente anche la necessità/possibilità 
di sostituzione del personale in uscita evidenziano un ulteriore aspetto demografico riguardante 
la rapida e progressiva diminuzione delle coorti di possibili sostituti. Gli ultimi dati ISTAT per il 
2021 registrano una popolazione residente tra 50-59 anni pari a 9,4 milioni di unità con un tasso 
di occupazione stimato del 64,1%; per cui si possono stimare circa 6,1 milioni di occupati che nei 
prossimi 10 anni si affacceranno alla pensione, a fronte di una popolazione residente tra 20-29 
anni di età pari a 6 milioni di unità e quindi insufficiente a garantire una piena sostituzione.
Tale pressione è in parte contrastata dalle norme che dispongono un innalzamento progressivo 
delle soglie di accesso alle pensioni.
Tutto ciò premesso, si stima che per il quinquennio 2023-2027 la componente in sostituzione 
del personale in uscita dal mondo del lavoro ammonti a oltre 2,7 milioni di unità. Essa 
rappresenta circa il 72% del fabbisogno complessivo stimato, con punte superiori al 90% per i 
lavoratori del comparto pubblico.
Osservando il contributo offerto dalle tre diverse componenti del mondo del lavoro esaminate 
circa la metà delle unità lavorative che dovranno essere sostituite nei prossimi 5 anni (1 milione 
e 376mila circa) operano nell’ambito privato con un contratto alle dipendenze, mentre la 
restante parte risulta equamente distribuita tra lavoratori autonomi (673mila) e dipendenti del 
comparto pubblico (676mila) che rappresentano poco meno di un quarto del totale.
La forte incidenza del comparto pubblico determina anche l’assoluta predominanza del settore 
dei servizi che incide per poco meno dei tre quarti del totale delle necessità di sostituzione, 
raggiungendo quasi 2 milioni di unità. L’industria determina poco meno del 24% della richiesta 
(pari a circa 647mila unità), mentre il residuale 4% (105mila unità) si colloca nel settore agricolo.
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Le previsioni del Sistema Informativo Excelsior per la Liguria a medio termine – 2023/2027

Per le sue caratteristiche 
demografiche la Liguria 
presenta l’incidenza di 
replacement 2023-2027 sul 
numero di occupati del 2022 
massima tra le regioni italiane 
con un dato del 12,8% rispetto 
all’11,4% nazionale, superando 
anche  la Sardegna che pure 
presenta un peso maggiore 
della quota di popolazione tra i 
59 e i 64 anni.
All’interno della domanda per 
sostituzione la componente 
privata rappresenta il 44,7% con 
una necessità stimata di 35.390 
posizioni lavorative nel 
quinquennio.
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Grazie per l’attenzione


